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Nota introdutoria

A Escola Superior de Educacio de Paula Frassinetti (ESEPF) integra, desde 2016, o Observatorio
da Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES), rede colaborativa de
Instituicées de Ensino Superior (IES) criada com o apoio da Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SECTES). No ambito desta Rede, em 2018, resultante do trabalho
colaborativo com representantes de 30 IES, incluindo a participacao ESEPF, foi publicado o Livro
Verde sobre Responsabilidade Social com o objetivo de construir “uma visdo partilhada de
responsabilidade social no contexto das instituicdes de ensino superior com a identificacao de
recomendacoOes estratégicas para as instituicoes e a tutela”. J4 em 2023, o ORSIES publica 23
Prdticas Inspiradoras de Responsabilidade Social, consideradas como tais pelo seu caracter de
Gestdo e Transferéncia de Conhecimento, de Resultados e Impacto, de Replicabilidade e de
Sustentabilidade. A ESEPF é mencionada pelo seu projeto “Percurso formativo para o
desenvolvimento integral do estudante da ESEPF”.

Reconhecendo esta sua trajetéria de institucionalizacdo da Responsabilidade Social, a ESEPF foi
evoluindo de uma organizacdo focada na Responsabilidade Social para uma organizacio
centrada na Sustentabilidade, integrando progressivamente na sua visao estratégica o salto
conceptual que incorpora os conceitos ESG e ODS na sua missdo. Em conformidade, e com as
devidas adaptacoes, a elaboracdo do presente Relatério de Sustentabilidade segue de perto as
diretrizes que embasam a estrutura da Global Reporting Initiative (GRI) [Cf. Anexo — indice de
Contelildo GRI (mapeamento indicativo)], reconhecida internacionalmente por privilegiar as
dimensbes ambientais, sociais e de governanca (ESG), aliando a ESEPF a estas trés dimensoes
uma quarta: o seu contributo na prossecucao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Uma instituicdo de ensino superior com estes objetivos ambiciona abracar um modelo avancado
de Governacao Holistica e Sustentabilidade Integrada, frequentemente designado na literatura
académica como uma Universidade Sustentdvel de Quarta Geracdo. Esta evolucao permite
adotar uma visido quadridimensional da Sustentabilidade (ESG + ODS), superando a visdo classica
do triplo pilar (social, ambiental e econémico) ao fundir a governanca corporativa com a agenda
global da ONU.

Nesta visdo, a ESEPF assume que a dupla ESG+ODS tem relevancia na integracao Curricular (estao
integradas de forma transversal na oferta formativa) e na Investigaco (priorizam-se projetos de
base cientifica orientados para a resolucdo de problemas climaticos, sociais e de transicdo
digital), sem descurar a responsabilidade social e o Servico a Comunidade, desejando a Escola
atuar pelo exemplo como um laboratério vivo que ensaia formas de vida sustentaveis dentro do
seu proprio espaco para depois as partilhar com humildade com a sociedade e as organizacoes
parceiras.

Neste relatério quisemos reunir um conjunto de dados provenientes dos diversos servicos de
suporte a missao institucional, privilegiando a participacao dos estudantes numa recolha de
informacao participada que serve, simultaneamente, como sensibilizacdo e estimulo para os
objetivos a alcancar nesta matéria. Na elaboracdo deste relatério foram tidas em conta as
Recomendacées sobre as Instituicées de Ensino Superior e o Desenvolvimento Sustentdvel (18 de
marco de 2026) do Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel
(CNADES).
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(E) DIMENSAO AMBIENTAL

1. Evolucao dos consumos de Energia e Fluidos da ESEPF entre os anos 2022-2025

A estratégia institucional de poupancga de recursos constituiu uma fonte de preocupacao e de
acao desta Escola que deseja apostar na sua sustentabilidade ambiental com reflexos na gestao
de espacos, equipamentos, energia, dgua e residuos. Nem sempre é possivel atingir os
resultados pretendidos como o demonstram os resultados da evolucdo da despesa e de consumo
com eletricidade, agua e gas, entre os anos 2022-2025:

ESEPF - custos anuais em euros (£€)

Consumos de Energia e Fluidos — Evolucdao da Despesa (2022-2025)

35.000 34.379 €

30.679 €

51792 €

30.000 28.333 €

5398 €
25.000 23.826 €

5.198 €
20.000 6.720 €

15.000 7.058 €
10.000 17.545 €
5000 L7

2022 2023 2024 2025

Custo (€)

20.839 €

17.749 €

M Eletricidade M Géis M Agua

Figura 1. Evolucédo da despesa com eletricidade, dgua e gas, 2022-2025 (€).

Consumos de Enerqia e Fluidos — Consumo Fisico (2022-2025)
ESEPF - unidades fisicas (kWh, m?)

Eletricidade (kWh) Agua (m3) Gas (kWh)
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Figura 2. Evolucdo do consumo fisico de eletricidade (kWh), dgua (m?3) e gas (kWh), 2022-
2025.

Custo versus consumo: duas leituras distintas

A despesa total com eletricidade, agua e gas cresceu 21,3% entre 2022 e 2025 (28.333 € para
34.379 €). Contudo, ao cruzar estes valores com o consumo fisico de cada recurso conclui-se que

4



' PAULA FRASSINETTI
Relatorio de Sustentabilidade ESEPF - Ano letivo 2025-2026

a evolucio da despesa tem origens diferentes consoante o recurso: nuns casos reflete sobretudo
maior consumo, noutros sobretudo variacio de preco.

Eletricidade: o consumo, ndo o preco, é o fator determinante

O consumo de eletricidade aumentou 71,7% entre 2022 e 2025 (de 42.362 kWh para 72.720
kWh), com um pico em 2024 de 86.640 kWh — mais do dobro do valor de 2023 (+105,0%). Em
simultaneo, o custo médio por kWh desceu de 0,41 €/kWh em 2022 para 0,20 €/kWh em 2024
(refletindo a normalizacdo dos precos de mercado apés a crise energética de 2022), subindo
depois para 0,29 €/kWh em 2025. Ou seja, a fatura de eletricidade sé ndo é mais elevada em
2024 porque a descida do preco unitario absorveu parte do forte crescimento do consumo. Do
ponto de vista da sustentabilidade, este é o sinal mais preocupante do conjunto de dados: o
consumo fisico de eletricidade esta a crescer de forma acentuada, um efeito que a analise de
custos, isoladamente, mascarava.

Agua: consumo e preco sobem em conjunto

O consumo de agua cresceu 22,5% entre 2022 e 2024 (de 831 m?® para 1.018 m?®), recuando
ligeiramente em 2025 para 942 m® (ainda +13,4% acima de 2022). O preco médio por m® subiu de
forma sustentada e continua, de 4,90 €/m® em 2022 para 6,15 €/m*® em 2025 (+25,6%). O
aumento de 42,4% na despesa com agua — o maior das trés rubricas — resulta, portanto, da
conjugacao de maior consumo com tarifarios mais elevados, e ndo de um Unico fator.

Gas: o preco explica a subida de custo, nao o consumo

O gas é o Unico recurso em que o consumo fisico diminuiu ao longo do periodo: -9,8% entre 2022
e 2025 (de 104.436 kWh para 94.194 kWh), uma trajetéria globalmente decrescente e
consistente com poupanca energética. O aumento de 15,3% no custo é assim inteiramente
atribuivel a subida do preco unitario do gas, de 0,064 €/kWh para 0,082 €/kWh (+27,8%). Este é o
Unico caso dos trés em que a leitura exclusivamente financeira (Figura 1) transmitia uma imagem
mais negativa do que a realidade do consumo (Figura 2).

Sintese e recomendacdes

Cruzando custo e consumo fisico, o quadro de sustentabilidade energética da Escola é misto: o
gas mostra uma tendéncia de eficiéncia genuina; a 4gua requer atencdo, com consumo e preco a
subirem em conjunto; e a eletricidade é a prioridade: o forte crescimento do consumo em 2024,
apenas parcialmente visivel na fatura devido a descida do preco de mercado, justifica-se pela
aquisicao de novos equipamentos de climatizacao, pela acumulacao de alguns horérios letivos,
sobretudo em periodo noturno, pela maior ocupacao de salas fruto do acréscimo de n° de
estudantes, havendo pertinéncia em definir metas de eficiéncia energética para este recurso em
particular.

2. Percecao Interna da Comunidade Académica sobre a Sustentabilidade Ambiental

A ESEPF é subscritora do “Pacto do Porto para o Clima” da Cidade do Porto que encetou um
caminho de antecipacdo da neutralidade carbénica para 2030. Com a adesdo a este Pacto, a
Escola pretende despertar a acdo da comunidade académica e criar uma grande comunidade de
aprendizagem, que partilha e apoio mdtuo com outras organizacdes da cidade para este
designio. A sensibilizacdo da comunidade académica da ESEPF para a sustentabilidade ambiental
passa, pois, pelas iniciativas organizadas neste ambito, uma das quais ja se concretizou com a
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remodelacdo do jardim e outras iniciativas estdo em desenvolvimento, no ambito de atividades
pedagégicas especificas.

Para compreender o grau de envolvimento da comunidade académica na construcdo de espacos
e instituicoes mais eficientes que contribuem para o “Pacto do Porto para o Clima” da Cidade do
Porto e estejam alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a ESEPF
envolveu uma turma de mestrado de habilitacdo para a docéncia no diagnéstico de praticas,
percecoes e barreiras relacionadas com o comportamento ambiental dos seus estudantes,
docentes e colaboradores, tentando simultaneamente identificar padrées de atuacido e
oportunidades de melhoria.

Por aplicacdo de inquéritos por questionario concebidas pelas estudantes, a comunidade
educativa pronunciou-se sobre diversas dimensdes da sustentabilidade, a saber gestdo de
residuos, reutilizacdo de materiais e reducao do desperdicio alimentar, consumo energético e de
agua e mobilidade: apresenta-se de seguida uma sintese dos resultados obtidos, decorrentes das
respostas recolhidas em amostras independentes da comunidade educativa (estudantes e
colaboradores docentes e ndo docentes), que inclui tendéncias, limitacdes e propostas para
intervencao institucional.

a. Gestao de residuos, reutilizacio de materiais e reducao de desperdicio alimentar

Os resultados fornecidos por 91 respondentes revelam uma consciéncia ambiental significativa
no que diz respeito a separacdo de residuos. Em contexto domiciliario, 47,3% dos participantes
afirmam separar residuos sempre e 28,6% as vezes, totalizando 75,9% de praticas consistentes
de reciclagem, com habitos enraizados na esfera familiar e padroes de rotina ja estabelecidos. A
reutilizacdo de materiais constitui uma area onde os resultados sao bastante positivos: 57,1%
dos participantes afirmam reutilizar frequentemente garrafas, frascos, folhas ou sacos, enquanto
38,5% o fazem as vezes, e apenas 4,4% raramente ou nunca, revelando um comportamento
amplamente responsavel em relacdo ao prolongamento do ciclo de vida dos materiais. Quanto
ao uso de produtos descartaveis, como plasticos de utilizacdo Unica, 65,9% afirmam reduzir
sempre que possivel e 28,6% as vezes: esta tendéncia indica um afastamento gradual dos
produtos descartaveis, seguindo politicas globais e europeias que restringem o uso de plasticos
de uso Unico. Outro toépico relevante diz respeito a reutilizacdo, troca e doacdo de roupas: os
resultados revelam uma atitude solidaria e sustentavel, com 83,5% que referem fazé-lo
frequentemente e 16,5% as vezes: esta pratica contribui ndo sé para a economia circular, mas
também para a reducio da pegada ecoldgica da industria téxtil, uma das mais poluentes a nivel
global.

Contudo, quando este comportamento é transposto para o contexto académico, verifica-se uma
ligeira diminuicdo, nomeadamente no que se refere a separacao de residuos: 36,3% separam
sempre e 38,5% as vezes, correspondendo a 74,8% de praticas positivas.

Tabela 1 - Separacao de residuos (domicilio versus ESEPF)
Contexto |Sempre (%)|As vezes (%)
Domicilio 47,3 28,6
ESEPF 36,3 38,5

Apesar de semelhante, esta ligeira reducao sugere que o ambiente institucional pode ainda nao
favorecer plenamente a continuidade das praticas sustentaveis adquiridas. Uma explicacdo para
esta discrepancia pode residir na percecdo das condicoes oferecidas pela instituicdo: 42,9%
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consideram que os ecopontos, sinalizacdo e iniciativas de sensibilizacao incentivam a reciclagem,
mas 37,4% apenas parcialmente e 19,8% entendem que nao incentivam. A falta de ecopontos
para todos os fluxos (papel, vidro, plastico/metal), a sua localizacdo pouco visivel e a auséncia de
campanhas regulares constituem, portanto, barreiras estruturais. Ainda assim, o conjunto de
resultados demonstra que a comunidade estd predisposta a adotar comportamentos
sustentaveis, desde que as condicoes sejam favorecedoras, justificando iniciativas direcionadas a
melhoria da gestao de residuos e ao aumento da literacia ambiental.
A reducio do desperdicio alimentar representa uma area em que a comunidade demonstra um
comportamento fortemente positivo. A grande maioria dos participantes afirma adotar rotinas
de prevencao: 75,8% dos respondentes afirma fazerem-no frequentemente e 23,1% as vezes,
enquanto nenhum inquirido declarou nunca evitar o desperdicio. Este indicador revela um
elevado grau de consciéncia na gestdo dos recursos alimentares, provavelmente associado a
preocupacdes econdmicas e ambientais. Porém, quando se analisa o recurso a iniciativas e
possibilidades de reducao de desperdicio, como Too Good To Go ou ReFood, observa-se um
contraste significativo: 16,5% utilizam regularmente, 67% afirmam conhecer, mas nao utilizar,
16,5% respondem nao terem conhecimento destas oportunidades. Estes dados indiciam uma
oportunidade de intervencao, sobretudo através da promocao da literacia digital e do estimulo a
utilizacdo de ferramentas inovadoras que permitem reduzir o desperdicio na comunidade e nos
estabelecimentos da area.

b. Consumo energético

As respostas de trinta e dois estudantes e de vente e trés colaboradores, docentes e nao
docentes, possibilitou aceder a percecoes sobre o impacto do consumo energético: a maioria dos
estudantes classifica-o como moderado, revelando menor consciéncia da relevancia ambiental e
econdmica do uso de energia; entre docentes e colaboradores, 60,9% classificam o impacto
como elevado e 13% como muito elevado, evidenciando uma consciéncia mais profunda sobre o
tema.

No que toca as medidas individuais para reduzir o consumo, ambos o0s grupos apresentam
comportamentos alinhados - desligar as luzes ao sair e reduzir o recursos a aparelhos de ar
condicionado/aquecimento - e praticas amplamente adotadas e que representam um
contributo significativo para a reducao do consumo energético. Em relacdo a producao proépria
de energia (ex.: painéis solares), a adesdo é ainda reduzida: 12,5% dos estudantes e 13% dos
docentes/colaboradores afirmam possuir sistemas deste tipo, sugerindo barreiras econémicas
ou desconhecimento sobre incentivos existentes. Outro dado relevante é que a maioria dos
inquiridos afirma aproveitar sempre ou frequentemente a luz natural durante o dia,
demonstrando sensibilidade para praticas simples de eficiéncia energética: nenhum dos
participantes apresentou respostas como raramente ou nunca.

No que concerne ao impacto energético por espacos e percecdo da eficiéncia institucional, os
inquiridos identificam unanimemente as salas de aula como os espacos com maior consumo
energético, devido ao uso intensivo de iluminacao, climatizacdo e equipamentos informaticos.
Esta percecdo é partilhada tanto por estudantes como por docentes, revelando uma boa
compreensao dos principais focos de consumo. No que diz respeito as praticas institucionais de
poupanca energética, os resultados mostram que apenas 15,6% dos estudantes dizem conhecer
essas praticas e, entre os docentes, a maioria reconhece que a instituicdo dispée de algumas
medidas, mas considera-as apenas parcialmente eficazes. Um contraste importante surge na
preocupacao com o consumo energético dentro da instituicdo: a maioria dos alunos preocupa-se
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as vezes, enquanto mais de 90% dos docentes e colaboradores afirmam preocupar-se sempre ou
frequentemente. Este desalinhamento pode sugerir que os estudantes podem necessitar de
campanhas mais consistentes ou de formacao especifica.
Para reforco da implementacdo de estratégias robustas e da comunicacao relativa as politicas
adotadas, além da atualizacao de equipamentos ou modernizacao de sistemas energéticos, sao
sugeridas perspetivas complementares e que podem oferecer caminhos valiosos para a melhoria
da sustentabilidade institucional: por parte dos estudantes, mudancas praticas e de baixo custo
(desligar dispositivos, sensores de movimento, maior uso de luz natural); pelo corpo docente,
intervencoes estruturais como instalacao de painéis solares, substituicao integral por iluminacao
LED e implementacido de temporizadores.

c. Consumo de agua
Os dados recolhidos sobre o consumo de dgua revelam praticas positivas, mas também diversas
areas de melhoria. Das 64 respostas obtidas, a maioria dos participantes indica como duracdo
habitual para tomar banho entre 5 e 10 minutos, ainda que uma parte significativa responde
demorar mais de 10 minutos, revelando um potencial de poupanca hidrica ainda pouco
explorado. A reutilizacdo de agua apresenta valores baixos: muitos participantes nao reutilizam
ou fazem-no apenas ocasionalmente, em contraste com outras praticas mais responsaveis e
representando uma eventual area de intervencao relevante.
Quanto a existéncia de sistemas de poupanca de 4gua em casa, a maioria afirma nao possuir tais
sistemas e nunca ter pensado neles, embora um grupo menor ja utilize opcdes como autoclismos
duplos ou sistemas de rega eficiente.
Em contrapartida, observa-se um comportamento muito positivo na utilizacdo de maquinas de
lavar: a esmagadora maioria afirma encher completamente a maquina antes de utilizar, o que
contribui significativamente para a reducao do desperdicio hidrico. Outra tendéncia favoravel
consiste no habito de fechar a torneira ao lavar os dentes ou ensaboar as maos, fortemente
enraizado entre os participantes. Todavia, a verificacao e reparacao de fugas de agua apresenta
comportamentos mais diversificados: muitos afirmam que o resolvem rapidamente, mas varios
admitem demorar a intervir, o que pode originar desperdicio prolongado e silencioso.

d. Mobilidade/transportes
Os dados fornecidos por 90 estudantes apontam para uma utilizacdo robusta de meios de
transportes publicos (o metro destaca-se como meio dominante, apontado por 84,4% dos
respondentes) e as deslocacoes a pé sdo assinaladas por 32,2% dos participantes.

Gréfico 1 - Distribuicao das respostas por meios de transporte utilizados
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ESEPF - % de respondentes (resposta multipla) - N = 90 estudantes
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Nota: pergunta de resposta multipla — os valores ndo somam 100%.

Mais de metade dos participantes realiza viagens de duracdo moderada (entre 15 e 30 minutos)
e praticamente 20% despende entre 30 e 60 minutos nas suas deslocacoes de e para a ESEPF,
reforcando a dependéncia de transportes plblicos urbanos: a maioria afirma utilizar transportes
publicos 2 a 3 vezes por semana, embora 32,2% respondam fazé-lo todos os dias.

Grafico 2. Frequéncia de utilizacdo de transportes publicos

ESEPF - % de respondentes - N = 90 estudantes

Frequéncia de Utilizagéo de Transportes Piblicos
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e. Algumas consideracoes finais
A anélise dos resultados fornecidos pelos inquéritos demonstra que a comunidade ESEPF
apresenta um conjunto de praticas sustentaveis relativamente sélido, sobretudo ao nivel da
reciclagem doméstica, prevencao do desperdicio alimentar, reutilizacdo de materiais, reducao de
descartaveis e comportamentos de eficiéncia energética. Contudo, evidencia também algumas
fragilidades estruturais — nomeadamente falta de ecopontos adequados, pouca visibilidade das
praticas institucionais de eficiéncia energética, baixa utilizacdo individual de ferramentas
tecnolégicas de sustentabilidade e diferencas entre praticas nos contextos familiar e académico.
Como pontos fortes claros, emergem uma elevada reciclagem domiciliaria, uma forte cultura de
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reutilizacdo, baixo desperdicio alimentar, sensibilidade energética (sobretudo entre docentes),
bons habitos de poupanca de agua (sobretudo em préticas de higiene) e migracio crescente para
transportes coletivos; paralelamente, a falta de condicoes institucionais para reciclagem, uma
baixa adesao tecnolégica a solucdes sustentaveis, a percecdo energética desigual entre alunos e
docentes, a pouca adocdo de meios de transporte ‘suaves’ e a limitada reutilizacdo de agua e
existéncia de sistemas de poupanca domésticos revelem-se desafios relevantes. As tendéncias
identificadas e aqui plasmadas alinham-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
sobretudo o ODS 4 (Educacio de Qualidade), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e
ODS 12 (Consumo e Producdo Sustentaveis) e estes resultados constituem uma base sélida para
reforcar politicas internas, acdes de comunicacao interna, melhorar infraestruturas, promover
incentivos ecolégicos e capacitar a comunidade para praticas ainda mais alinhadas com estes
OoDsS.

10



' PAULA FRASSINETTI
Relatorio de Sustentabilidade ESEPF - Ano letivo 2025-2026

1. Promocao da inclusao, diversidade, igualdade de género

A comunidade académica foi envolvida na concecdo e implementacdo de uma politica de
igualdade e de inclusdo tendo em vista a consolidacdo de um Plano para a lgualdade de
Género (PIGIND) da ESEPF para os anos 2024-2027. Uma comissdo constituida por
representantes dos docentes, dos estudantes, colaboradores e 6rgios de governo assegura a
implementacao, monitorizacdo, avaliacdo e emissao de recomendacoes de melhoria relativas ao
progresso de implementacdo do PIGIND. Esta Comissao trabalha em articulacio com a/o
gestor/a do Plano Estratégico e o Gabinete de Avaliacdo e Qualidade procedendo a analise de
medidas implementadas vs. previstas, em seccio sobre igualdade a criar e a incluir no relatério
anual da ESEPF, de forma a retratar e a demonstrar a evolucao institucional nesta matéria. Neste
ambito, tém-se vindo a desenvolver iniciativas que visam (i) promover acdes de formacdo para a
comunidade académica com o objetivo de identificar e prevenir a discriminagado, o assédio e
outras condutas improprias; (ii) tem sido realizada formacdo da comunidade académica tendo
em vista o uso informado da plataforma de denuncias relacionada com todas as formas de
discriminacao, assédio, violéncia e casos similares. O Relatorio PIGIND 2025 de monitorizacao da
conta das acdes implementadas e traca um conjunto de recomendacdes para o ano seguinte.

2. Politica de desenvolvimento profissional e de bem-estar

Aplicada ao pessoal docente e ndo docente na ESEPF, esta politica assenta nos principios da
equidade e da relacao de proximidade, préprios do seu ideario educativo. Assim, é assegurada
aos docentes desta IES uma carreira paralela a dos docentes do ensino superior publico e aos ndo
docentes a estabilidade de pertencerem a uma rede robusta de instituicoes educativas pelo que,
(i) sempre que possivel e sem prejuizo para os estudantes, procede-se a uma organizacio de
horarios semanais mais compativeis com a vida familiar dos colaboradores; (ii) existem
incentivos monetarios ao investimento na formacdo profissional e compensacoes
extraordinarias institucionalmente definidas para atividades pontuais que sejam realizadas e nao
estejam previstas no horario; (ii) os colaboradores beneficiam de servicos associados a um cartdo
de salde, com descontos em instituicdes da rede privada protocoladas com a seguradora da
instituicao.

No ambito do eixo da 6. Sustentabilidade do Plano Estratégico da ESEPF para 2022-2026, merece
realce a elaboracdo, por parte do Nucleo do Servico de Cuidado Integral (SCI), de um Mapa de
Riscos Psicossociais de docentes e colaboradores, diagndstico que serviu de base a
implementacao em curso de um Plano de Bem-Estar para estes profissionais.

3. Beme-estar dos estudantes

No ambito dos cuidados de bem-estar dos estudantes, destaca-se o trabalho desenvolvido pelo
Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) que se organiza em dois nucleos complementares: o
Nucleo de Apoio Psicoldgico, Educativo e Social (NAPES) e o Nucleo de Apoio a Aprendizagem e
Inclusdo (NAAI). O seu objetivo central é promover o bem-estar, a inclusido e o sucesso
académico dos estudantes, através de atividades individuais e coletivas, programas de
mentorias, workshops e intervencdes em grupo. Este trabalho contribui para a criacdo de um
espaco estruturado de apoio e reforca o papel estratégico do GAE na missao institucional. No ano
letivo 24/25, o NAPES realizou 184 consultas, acompanhando 44 estudantes, e efetuou 8
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intervencbes em situacoes de crise. Foram promovidos 7 workshops, assinalados 7 dias
comemorativos e dinamizados 8 grupos de discussdo com a comunidade académica. Em
colaboracdo com docentes e outros servicos institucionais, realizaram-se ainda 14 sessoes de
intervencdo com grupos-turma. Por sua vez, o NAAI recebeu 10 requerimentos de Estatuto de
Estudante com Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (EEMSAI), tendo atribuido 7 ap6s
andlise técnica, e realizou 10 sessdes de monitorizacdo no final do ano letivo, promovendo a
aplicacao eficaz das medidas e praticas pedagdgicas inclusivas.

No ambito do Programa de Promocdo de Saude Mental no Ensino Superior (PPSMES),
desenvolvido em articulacdo com o GAE e com o consércio nacional, a equipa técnica foi
reforcada com a contratacdo de uma psicéloga a tempo parcial, que trabalhou em colaboracao
com as profissionais do gabinete e com a representante dos estudantes. Ao longo do ano, esta
profissional realizou 53 sessdes de acompanhamento individual, enquadradas no programa.
Foram dinamizados dois momentos de divulgacdo do PPSMES na comunidade académica, sete
grupos de discussdo que envolveram 139 participantes e um grupo de discussao profissional com
sete estudantes. Adicionalmente, promoveram-se 7 dias tematicos, um momento de recolha de
caracterizacdo psicologica (recolhendo respostas de 290 estudantes), sete workshops em que
participaram 103 estudantes e dois momentos de bolsa de atividades que mobilizaram 293
estudantes. A equipa integrou 11 reunides do consércio e participou em dois minigrupos de
trabalho responsaveis pela selecdo de instrumentos de investigacdo (duas reunides) e pela
organizacido do congresso “Estamos (Des)Ligados” (quatro reunides). No dmbito da mentoria
interpares, registaram-se nove inscricoes, tendo sido constituido um par de mentoria.

4. Cooperacao com a comunidade externa

A cooperacao nacional com outras instituicdes e com a sociedade concretiza-se através de uma
estratégia assumida e plasmada no Plano Estratégico 2022-2026 e a luz da experiéncia da
pertenca da ESEPF ao Consoércio «Observatério da Responsabilidade Social e Instituicoes de
Ensino Superior» (ORSIES). A partir dos referenciais ai desenhados, a operacionalizacdo da
estratégia institucional e politicas de cooperacdo com a sociedade da-se na identificacao de
riscos sociais (ao nivel dos direitos, equidade, protecio social, pobreza, conflitos em contexto de
trabalho e de sala de aula, apoio na doenca, etc.), no incentivo a participacdo dos membros da
comunidade académica em projetos de extensdo a comunidade, na articulacio de
aprendizagens e intervencdes sociais entre contextos letivos e extralectivos (e. g. Aprendizagem-
Servico), no privilegiar de metodologias de ensino teérico-pratico e de trabalho de campo nas
unidades curriculares dos ciclos de estudos da ESEPF, na monitorizacdo de projetos em que a
ESEPF se envolve e na difusao, entre os diferentes parceiros sociais, das medidas e dos resultados
relativamente aos projetos de extensao e servico a comunidade.

5. Sustentabilidade e Responsabilidade Institucional: resultados dos inquéritos
pedagodgicos aos estudantes matriculados

a. Enquadramento

Com o objetivo de auscultar as/os estudantes relativamente a sua opinido sobre a
Sustentabilidade e a Responsabilidade Institucional, foram incluidas nos inquéritos pedagogicos
do 2.° semestre do ano letivo 2025/2026 quatro afirmacdes, avaliadas numa escala de
frequéncia (Sempre / Quase Sempre / Raramente / Nunca / No sei):

— Q1 — AEscola valoriza a equidade, a diversidade e a inclusao.

12



PAULA FRASSINETTI

T Relatério de Sustentabilidade ESEPF - Ano letivo 2025-2026

— Q2 — A Escola promove praticas sustentaveis (ambientais, sociais e econémicas) nas
suas atividades e espacos.

— Q8 — AEscola incentiva a adocdo de comportamentos responsaveis e sustentaveis por
parte da comunidade académica.

— Q4 — A Escola desenvolve iniciativas de responsabilidade social com a comunidade
envolvente.

b. Metodologia e amostra

Os dados resultam de 17 inquéritos pedagdgicos distintos (correspondentes a diferentes cursos
e/ou semestres do plano de estudos), com um total de 195 respostas as quatro questdes. Note-
se que este nlmero corresponde a respostas a inquéritos por unidade curricular/curso e nao
necessariamente a estudantes Gnicos, pelo que um mesmo estudante pode estar representado
em mais do que um inquérito. A dimensdo da amostra varia consideravelmente entre grupos (de
1 a 41 respostas), pelo que os resultados de grupos mais pequenos, nomeadamente das pos-
graduacoes, devem ser lidos com maior cautela.

c. Resultados globais

A tabela seguinte apresenta a distribuicdo percentual das respostas as quatro questoes,
agregando a totalidade das 195 respostas recolhidas.

Afirmacao Nao sei

Q1. A Escola valoriza a equidade, a

. . . . 55% 34% 5% 1% 5%
diversidade e a inclusido

Q2. A Escola promove praticas sustentaveis
(ambientais, sociais e econémicas) nas suas | 47% 35% 8% 1% 10%
atividades e espacos

Q3. A Escola incentiva a adocido de

comportamentos responsaveis e
portar P . 53% 30% 7% 1% 9%
sustentaveis por parte da comunidade
académica
Q4. A Escola desenvolve iniciativas de
responsabilidade social com a comunidade | 49% 31% 7% 1% 12%

envolvente

Em todas as questdes, a resposta "Sempre" é a mais frequente, e a soma de "Sempre" + "Quase
Sempre" situa-se entre 80% e 90%, o que traduz uma avaliacdo globalmente muito positiva por
parte das/os estudantes:

— Q1 (equidade, diversidade e inclusio) é a dimensdo mais consensualmente reconhecida
(89,7% Sempre/Quase Sempre; apenas 5,6% Raramente/Nunca).

— Q3 (incentivo a comportamentos responsaveis e sustentaveis) surge em segundo lugar
(83,1%).
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— Q2 (praticas sustentaveis ambientais, sociais e econdémicas) regista 81,5%, sendo a
questao com maior percentagem de respostas "Raramente/Nunca" (8,7%).

— Q4 (iniciativas de responsabilidade social com a comunidade envolvente) é a dimensao
com avaliacio relativamente mais baixa (80,0%) e, sobretudo, com a maior percentagem
de "N3o sei" (12,3%), sugerindo menor visibilidade destas iniciativas junto das/os
estudantes.

d. Conclusoes

No conjunto, os resultados indicam uma percecdo globalmente positiva das/os estudantes da
ESEPF quanto ao desempenho institucional nas quatro dimensdes de sustentabilidade e
responsabilidade institucional avaliadas, com taxas de concordancia ("Sempre"/"Quase
Sempre") entre 80% e 90%. A equidade, diversidade e inclusdo (Q1) é a dimensdo mais bem-
sucedida; as iniciativas de responsabilidade social com a comunidade envolvente (Q4) sio as
menos conhecidas pelos estudantes.

14



' PAULA FRASSINETTI
Relatorio de Sustentabilidade ESEPF - Ano letivo 2025-2026

(G) DIMENSAO DE GOVERNANCA

1. Modelo de governacao participada

Na ESEPF, a articulacao e o didlogo entre os representantes dos 6rgaos de governo é permanente
e célere, realizando-se num quadro de respeito pela autonomia estratégica (Conselho e Direcio),
cientifica (Conselho Técnico-cientifico) e pedagégica (Conselho Pedagogico) de cada um,
conforme previsto no RJIES e nas competéncias estatutariamente fixadas. Cada 6rgao é dotado
de recursos executivos proprios (regimento préprio, secretariado, arquivo, canais de divulgacéo)
e funciona com periodicidade e agenda auténomas, embora articulados entre si e focados na
missdo institucional. A representacdo dos mais diversos atores da ESEPF esta distribuida por
estes trés 6rgaos: o Conselho de Direcdo que é composto por um/a diretor/a e dois/duas
subdiretores/ras. O Conselho Técnico-cientifico que é composto por professores/ras escolhidos
entre representantes eleitos, nos termos regulamentares. A composicdio do Conselho
Pedagogico reflete a pluralidade de atores da ESEPF: existe paridade na representacdo de
docentes e discentes da ESEPF que se elegem de entre os pares. Em ambos os 6rgaos - CTC e CP -
a agenda de trabalhos pode aconselhar a presenca de elementos externos, sem direito a voto,
para garantir a qualidade das decisoes a tomar, designadamente, responsaveis de linhas de
investigacao, de servicos ou de gabinetes (e.g., Gabinete de Avaliacdo e Qualidade), assim como
consultores externos. Existem ainda outras formas de participacdo dos estudantes,
designadamente, através da sua representacao pelos delegados de turma, que sdo auscultados
em matérias do seu interesse.

2. Evolucio da situacao patrimonial e financeira e da sustentabilidade da instituicao

Em termos financeiros, e pelo previsto no Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior,
cabe a entidade instituidora da ESEPF, a Provincia Portuguesa das Irmas de Santa Doroteia, o
cumprimento das responsabilidades, designadamente as que preveem que esta deve “c) Dotar-
se de garantias patrimoniais para cobertura de todos os recursos indispensaveis ao
funcionamento e garantia das condicoes cientificas e pedagogicas do estabelecimento de ensino
superior; d) Afetar ao estabelecimento de ensino as instalacbes e o equipamento adequados,
bem como os recursos humanos e financeiros necessarios;” (Cf. alineas c) e d), do nimero 2 do
Art.° 3.° dos Estatutos da ESEPF, conforme Despacho n.° 12685/2021). Tal cumprimento realiza-
se anualmente pelo Revisor Oficial de Contas através de um estudo de viabilidade econémica
que é partilhado no website da ESEPF.

3. Lideranca Etica e Compliance

O pilar de governacdo de uma organizacdo sai reforcado quando se foca na ética, na
transparéncia e na conformidade legal na conduta organizacional (compliance). Neste contexto,
a ESEPF esta dotada de estruturas e instrumentos que materializam Politicas de Etica e
Anticorrupcdo e no cumprimento normativo exigivel, assim como nos Sistemas de Gestdo de
Riscos, Transparéncia e Integridade, designadamente:

— através de um Codigo de Etica
— através do Nucleo de Cuidado integral [Servico de Cuidado Integral;]
— através de normativos legais previstos [Codigo de Boa Conduta para a Prevencio e

Combate ao Assédio no Trabalho; Programa de Cumprimento normativo - Prevencio da
corrupcao],
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— através de Canais de denuncia [Canal de denuncias - Prevencdo do Assédio e Canal de
denuncias - Prevencdo da Corrupciol].

4. Integridade Académica

A preservacao da integridade na conduta de todos os membros da comunidade académica
constitui um valor fundamental da credibilidade da ESEPF e de todo o ensino superior. A ESEPF
adotou, desde cedo, regulamentos institucionais que defendem, promovem e apoiam
estudantes, docentes e colaboradores a assumirem praticas de elevados padrdes éticos de
integridade académica. Assim, o Regulamento Disciplinar do Estudante estabelece as normas
relativas ao comportamento e as responsabilidades do estudante, mormente os seus direitos e
deveres promulgados nos Estatutos da ESEPF, visando garantir as condicoes de integridade
moral, fisica e psicolédgica de estudantes, docentes e colaboradores no cumprimento da missao
institucional (artigo 2°). Na sua Ultima revisdo, em 2019, o Conselho Pedagdgico atualizou o
Regulamento de Avaliacdo da ESEPF, tendo merecido especial atencdo as praticas que
configuram fraudes académicas (art.° 5.°). No ambito da elaboracdo de trabalhos académicos, a
ESEPF, através do seu Centro de Investigacdo (CIPAF), subscreve e aplica os principios e boas
praticas definidos no Codigo Europeu de Conduta para a Integridade na Investigacao (edicdo de
2018). Mais recentemente, e no ambito da revisado realizada entre 2020 e 2021 dos Estatutos da
ESEPF, a sua entidade instituidora decidiu inscrever no Capitulo I, referente a «ldentidade e
principios orientadores», a existéncia de um Cédigo de Etica e de Conduta. Este instrumento,
além de estabelecer os principios que enformam o projeto cientifico, pedagdgico e cultural da
ESEPF a que todos os membros da comunidade académica estdo vinculados, visa também
traduzir tendéncias éticas contemporaneas. Este Cédigo foi adotado depois de um periodo de
auscultacao e recolha de contributos da comunidade académica, e de apreciacdo favoravel por
parte do Conselho Pedagogico, do Conselho Técnico-cientifico e da Provedora do Estudante da
ESEPF. Para tornar efetiva a integridade académica dos trabalhos académicos, a ESEPF adquiriu e
deu formacao aos docentes sobre a ferramenta anti plagio «Turnitin». Esta ferramenta foi
implementada na plataforma Moodle, LMS onde todos os trabalhos académicos sao colocados
pelos estudantes, possibilitando a detecdo precoce de qualquer tentativa de fraude académica e
servindo, igualmente, de apoio tanto a revista cientifica indexada Saber & Educar como as
publicacoes do corpo docente.
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(ODS) OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O contributo da ESEPF para a Agenda 2030 estende as suas raizes ao Plano Estratégico
implementado entre os anos 2018-2021 que, a época, apontava trés eixos estratégicos -
Inovacao, Sustentabilidade e Cooperacdo. O Plano Estratégico em vigor (2022-2026) prolonga o
tema da Sustentabilidade e materializa nos seus planos de acao anuais aimplementacao dos ODS
na atividade de ensino e na cooperacao, na investigacdo e na extensdo a comunidade, como de
seguida se explicita.

No ENSINO,

a) E na dimensdo CURRICULAR, no periodo de vigéncia dos dois Planos Estratégicos, os docentes
procederam intencionalmente a integracao de temas da Agenda 2030 em mais de 25 unidades
curriculares das licenciaturas e dos mestrados em funcionamento nesta IES, desenvolvendo
conteldos referentes, sobretudo, aos ODS 1. 2. 4. 5. 10. 11. 12. 13. 16. 17., tendo sido
impactados, com esta opcao, entre 2017 e 2022, cerca de 1700 estudantes, e entre 2023 e 2025,
cerca de 1900 estudantes. Acresce a organizacdo com outras trés IES Internacionais (Bélgica,
Paises Baixos e Finlandia) de edicbes anuais de um blended intensive program (BIP) BIP
intitulado: “Sustainable Development Goals and Different Contexts in Social Intervention” e a
participacio efetiva de 30 estudantes de varias nacionalidades (em 2026, realizou-se no més de
marco).

b) Para concretizacdo do ODS 4, merece especial referéncia o contributo da ESEPF através da sua
COOPERACAO internacional para a concretizacido das metas 4.1., 4.2. e 4.7., o objetivo
estratégico “Contribuir para a Agenda 2030 através da criacdo e transferéncia de conhecimento
socialmente (til e praticas inovadoras, no ambito da Educacdo Global e Cooperacao”, destaca-se
arealizacdo da 2.? edicao do Curso online de Educacdo em situacdes de Emergéncia e Respostas
Humanitarias, que contou com 59 participantes de 5 paises (Angola, Brasil, Portugal, Argentina e
Mocambique). No &ambito do objetivo operacional “Co-construir inovacdo formativa,
investigativa e profissional em espacos linguisticos de proximidade e com IES internacionais”,
salienta-se: (i) a parceria entre a Universidade Pedagdgica de Maputo e a ESEPF/OFEI que reforca
o compromisso comum de promover uma educacdo de qualidade desde os primeiros anos de
vida, incentivando a investigacdo e o didlogo internacional sobre metodologias pedagbgicas e
politicas educativas mais inclusivas e sustentaveis; (ii) a colaboracido da ESEPF com a Faculdade
de Educacio e Desporto da Universidade de Cabo Verde na lecionacdo de unidades curriculares
do Curso de Mestrado em Educacio e Desenvolvimento Sustentavel daquela Universidade; (iii)
como a conclusio, entre fevereiro e marco de 2025, das defesas publicas dos estudantes do
Mestrado em Intervencao Educativa e Social na Infancia, realizado pela ESEPF em associacdo com
a Universidade de Luanda (UniLuanda), assim como (iv) o projeto formativo a 3 anos de
prestacao de servicos de consultoria técnica e pedagogica a Effective Intervention com vista a
assegurar a qualidade técnica, cientifica e contextual das ferramentas formativas e educativas
desenvolvidas no projeto-piloto na regido do Oio, na Guiné-Bissau, formandomais de uma
centena de docentes nesta regido.

Na INVESTIGACAO, entre 2020 e 2025, pelo menos 60 artigos publicados por docentes desta IES
evidenciam uma relacdo direta com varios ODS, aos quais se acrescentam trabalhos
finais/relatorios de estagio/ dissertacoes com tematicas sobre ODS; devem ser também referidos
projetos financiados Erasmus+ que a IES integrou e que visavam a erradicacdo da pobreza (ODS
1), o favorecimento da educacio de qualidade (ODS 4) ou a reducao de desigualdades (ODS 10)
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(ELISSE: E-Learning for Intercultural Skills in Social Education; Developing Entrepreneurial
Education: The 'Commission' Model of Education; PICESL - Promoting Inclusion to Combat Early
School Leaving). A IES participou projetos nacionais financiados, designadamente no
“Mapeamento da diversidade cultural e linguistica do concelho da Pévoa de Varzim”, em
colaboracio com AE de Aver-o-Mar, e nos projetos “Urjalandia a Circular” e “Ecocanil a Circular”,
dois projetos pioneiros que realcam as praticas de sustentabilidade de comunidades rurais do
municipio de Amares, Braga, e em que desenvolveu um manual de boas praticas para alunos do
1.° e 2.° Ciclo do Ensino Basico e um caderno de atividades.

Na EXTENSAO A COMUNIDADE e enquanto transferéncia de conhecimento, as iniciativas
realizadas em 2024/2025 materializaram os objetivos estratégicos desenhados para o periodo
2022-2026. Para tal, a ESEPF e os seus Departamentos e estruturas, mas, especialmente, o seu
Centro de Formacdo e Servico 3 Comunidade (CFSC) promovem atividades de cooperacdo
especifica com a comunidade préxima e distante, com impacto ao nivel local, regional e nacional.

No ambito local, é de realcar:

- acolaboracao de formacao e assessoria que a ESEPF presta ao Agrupamento de Escolas do
Campo, municipio de Valongo, nas areas da Matematica, do Portugués, da Psicologia e da
Gestao Curricular, tendo em vista fortalecer o sucesso escolar dos alunos daquele AE, num
total de 800 horas de formacao com a assessoria a terminar em dezembro de 2025;

- através de protocolo celebrado com Nucleo da Pévoa de Varzim da Cruz Vermelha
Portuguesa, esta em curso a assessoria técnica especializada a Casa do Regaco, que acolhe
criancas institucionalizadas. Esta colaboracdo encontra-se registada na Seguranca Social e a
sua continuacdo esta assegurada;

- acooperacao com o Centro Juvenil de Sao José de Guimaraes, centrado na articulacdo entre
ensino, investigacdo e servico comunitario, co-implementando acdes dirigidas a infancia,
juventude e familias em contextos de risco psicossocial, contribuindo para a integracao
social, a educacao e o desenvolvimento integral de criancas e jovens;

- acolaboracdo com a Associacdo Portuguesa de Criancas Sobredotadas, a ESEPF colabora ha
20 anos na implementacdo do Programa Sabados Diferentes e dos PIC - Projeto Investir na
Capacidade, em articulacdo com as CAmaras Municipais de Gaia e Leiria e Agrupamentos de
Escolas de Nelas e Pedroucos/Maia.

No ambito regional,

- a cooperacdo da ESEPF com entidades oficiais, iniciada em 2017, permanece ativa
através da colaboracio com IGEC (Inspecdo Geral da Educacio e Ciéncia) e com a ANQEP
(Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional), disponibilizando a ESEPF
um conjunto de docentes que, integrando equipas de peritos-avaliadores, realizam
avaliacoes externas a Agrupamento de Escolas e/ou certificam Escolas Profissionais. No
ano letivo de 2024/2025, os nimeros foram os seguintes: 2 missoes realizadas para a
IGEC com envolvimento de 2 docentes diferentes; 5 missdes realizadas para a ANQEP
com envolvimento de 4 docentes diferentes.

No ambito nacional, destaca-se:

- a continuidade dos seguintes projetos: (i) com o IPAV na capacitacdo de centenas de
professores de todos os niveis de ensino em Escolas Ubuntu; (ii) a assessoria ao Bussola
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21, projeto de inovacdo pedagégica em curso nos Centros Educativos das Irmas
Doroteias; (iii) a continuidade empenhada da ESEPF no Consércio Maior
Empregabilidade (CME), assim como no Observatério de Responsabilidade Social e
Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES), colaborando em estudos publicados.

No ambito das parcerias institucionais celebradas para o acolhimento de alunos em estagios
profissionais na ESEPF, assinala-se:

- acolaboracao com a Universidade Lusiada do Porto e com a Universidade da Maia, no
ambito dos mestrados em Psicologia. Estes protocolos permitem acolher 3 mestrandas
que visam realizar estagios curriculares e de investigacao, assegurando aos estudantes
estagiarios a articulacio entre a formacido académica e a pratica profissional, o
acompanhamento técnico-cientifico por psicélogos membros efetivos da Ordem dos
Psicélogos Portugueses e a promocao de projetos conjuntos de intervencao, formacao e
investigacao. As areas de atuacao abrangem a supervisao de estudantes em contexto
real de trabalho, o desenvolvimento de competéncias profissionais em psicologia clinica,
escolar e da educacido, a participacdo em atividades cientificas e formativas e a
dinamizacdo de parcerias institucionais orientadas para a melhoria da qualidade da
educacio e do bem-estar psicolégico em contextos educativos;

- a cooperacdo com Escola Profissional: a ESEPF colabora com o Colégio de Gaia na
formacao de alunos do curso de Plano Préprio de Informatica e Tecnologias Multimédia,
facultando a realizacdo da formacdo em contexto de trabalho a 2 estudantes por ano
com a duracao global de 400 horas.

A comunidade académica (estudantes, docentes e colaboradores) da ESEPF participa no
desenvolvimento de um conjunto de projetos comunitarios e sociais, nomeadamente nas areas
da educacao, formacao e emprego e inclusado social, com contributos de diversas configuracoes,
designadamente através de iniciativas promovidas pelo Voluntariado institucional. Entre essas
iniciativas, destacam-se: (i) a colaboracdo semanal com a Porta Solidaria, Paréquia N.? Sr.? da
Conceicao, Porto, através da participacao na angariacao de bens alimentares e sua distribuicdo a
pessoas vulneraveis; (ii) com a IPPSS Seiva, a ESEPF cede semanalmente espacos de aula para
lecionar Portugués Lingua Nao Materna para certificar cidadaos migrantes cuja lingua materna
nao é a portuguesa; (iii) a ESEPF acolhe a sede e colabora em iniciativas da Associacdo Compassio
que trabalha nas areas do cuidar, da doenca, do envelhecimento, do isolamento social e da
solidao, da morte e do luto.

Por fim, ndo se pode deixar de destacar a articulacdo efetiva entre lecionacio e servico a
comunidade. Assim, a ESEPF tem implementada a Metodologia Aprendizagem-Servico nos
cursos que ministra: na unidade curricular de “Integracdo Curricular e Educacio Inclusiva” dos
cursos de Mestrado em Educacao Pré-Escolar e Mestrado em Educacao Pré-Escolar e Ensino do
1.° Ciclo do Ensino Basico, e na unidade curricular de “Educacio Inclusiva e Intervencio
Socioeducativa” da Licenciatura em Educacdo Social, semestralmente, os/as estudantes sdo
desafiados a desenvolver projetos de Metodologia Aprendizagem-Servico, combinando, deste
modo, a aprendizagem académica com o servico a comunidade por forma a que estes se
capacitem/formem, pessoal e profissionalmente, a partir do servico as necessidades reais da
comunidade. Nesta metodologia, sdo valorizadas a participacdo ativa dos/as estudantes e dos
membros da comunidade e a reflexdo sobre a experiéncia vivida. No ano letivo 2024/25, nas
unidades curriculares foram desenvolvidos projetos com diferentes instituicbes locais e
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regionais: Comunidade Insercdo Nossa Senhora do Bom Conselho; Associacdo Ajudaris; Obra do
Frei Gil; Associacdo A Casa do Caminho; De Maos Dadas, Associacao de Solidariedade Social;
Obra de Santa Zita; Centro Social e Paroquial de Santa Cristina do Couto e Junta de Freguesia de
Paranhos.
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CONCLUSOES

Sintese executiva (E + S + G + ODS)

Dez anos depois de aderir ao ORSIES e a luz do enquadramento GRI adotado neste relatério, o
conjunto dos quatro eixos analisados — Ambiental, Social, Governanca e ODS — revela uma
instituicdo que ja ndo parte do zero: a base de sustentabilidade estd consolidada nalgumas
frentes, documentada com um detalhe crescente noutras, e ainda em construcao nas restantes.

Na dimensdao Ambiental, o diagnéstico de energia e fluidos identifica a eletricidade como a
prioridade de interven¢do — o seu consumo fisico cresceu 71,7% entre 2022 e 2025, um efeito
que a leitura exclusiva de custos mascarava — e o inquérito a comunidade confirma praticas
domésticas e institucionais sélidas de reciclagem, reutilizacdo e reducdo do desperdicio
alimentar, com oportunidades claras em mobilidade suave (0% de utilizacdo de bicicleta) e em
producao prépria de energia renovavel, ainda por desenvolver ao nivel institucional.

Na dimensao Social, a ESEPF dispde de uma estrutura de apoio ao bem-estar estudantil (GAE,
NAPES, NAAI, PPSMES) e de um Plano para a Igualdade de Género em monitorizac3o ativa, que
atestam um investimento consistente nas pessoas; a estratégia de cooperacdo com a
comunidade externa, enquadrada institucionalmente desde a adesdo da ESEPF ao ORSIES,
ganhou, entretanto, expressdo concreta e quantificada no capitulo dos ODS, o que cabera
manter atualizado nas proximas edicoes deste relatério.

Na Governanca, o modelo de decisdo participada, os instrumentos de ética e compliance e o
quadro de integridade académica (incluindo o uso do Turnitin e a adesio ao Codigo Europeu de
Conduta para a Integridade na Investigacdo) estido bem documentados, mas continuam por
publicar dados financeiros e patrimoniais que demonstrem, em niimeros, a evolucdo anunciada
no titulo dessa seccao.

Por fim, o contributo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel é substancial e
transversal ao Ensino, a Investigacdo e, agora com um detalhe equivalente ao das restantes
dimensodes, a Extensdao a Comunidade: mais de 25 unidades curriculares e cerca de 1900
estudantes impactados entre 2023 e 2025, um portefélio de cooperacao internacional reforcado
pelo novo blended intensive program com parceiros da Bélgica, dos Paises Baixos e da Finlandia,
e uma rede densa de parcerias de dmbito local, regional e nacional — da assessoria de 800 horas
ao Agrupamento de Escolas do Campo as missoes junto da IGEC e da ANQEP, passando pelo
voluntariado semanal e pela Metodologia Aprendizagem-Servico com oito instituicdes parceiras
s6 no ano letivo de 2024/25. Esta riqueza de iniciativas contrasta, porém, com a percecao
estudantil: nos inquéritos pedagogicos, é precisamente a afirmacao sobre responsabilidade
social com a comunidade envolvente (Q4) que reline menor concordancia (80,0%) e maior
desconhecimento (12,3% de "N3o sei"), sugerindo que o desafio deixou de ser produzir estas
iniciativas e passou a ser torna-las visiveis junto da prépria comunidade académica. Em todas as
auscultacoes realizadas — quer no inquérito de percecdo ambiental, quer nos inquéritos
pedagégicos, com taxas de concordancia globalmente entre 80% e 90% e a equidade,
diversidade e inclusdo (Q1, 89,7%) como a dimensdo mais reconhecida —, a percecio é
consistentemente positiva, o que confere a Escola uma base sélida de confianca da comunidade
para avancar, na préxima edicdo deste relatério, de um exercicio de diagndéstico para um
exercicio de metas e monitorizacao.
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Recomendacoes

Como préximo passo, e num relatério que ja regista progressos concretos face a versao anterior
— de que a Extensao a Comunidade, agora densamente documentada, é o melhor exemplo —, a
ESEPF devera priorizar: (i) metas de eficiéncia energética para a eletricidade, o recurso cujo
consumo mais cresceu no periodo analisado; (ii) o mapeamento da energia renovavel ja utilizada
ou a instalar na Escola e uma primeira estimativa da pegada de carbono institucional em
nameros que sustentem, de forma verificavel, a evolucdo anunciada na seccao de Governanca;
(iiif) comunicar de forma mais visivel 3 comunidade académica — sobretudo as/aos estudantes —
o volume e o impacto das parcerias e iniciativas de extensao a comunidade, de modo a inverter o
défice de reconhecimento identificado na questdio Q4 dos inquéritos pedagogicos; e (iv)
estender a auscultacdo participada da comunidade académica — hoje concentrada na
sustentabilidade ambiental — as dimensdes Social e de Governanca, de forma a completar o
retrato de percecdo da comunidade sobre a ESEPF.
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ANEXO — Indice de Contetido GRI (mapeamento indicativo)

A tabela seguinte mapeia, seccdo a seccdo, o conteldo deste relatorio face as normas e
indicadores da Global Reporting Initiative (GRI) mais proximos. Trata-se de um mapeamento
indicativo e preliminar, preparado para orientar leitores familiarizados com a estrutura GRI —
nao constitui uma declaracdo formal "em conformidade" (in accordance) com as Normas GRI,
que exigiria, adicionalmente, uma avaliacdo de materialidade (GRI 3), a definicdo explicita dos
limites de cada tépico e, adicionalmente, verificacao externa.

Seccao do Relatorio

Contetdo coberto

Referéncia GRI indicativa

Nota introdutoéria

Perfil organizacional; declaracio de aplicacdo
da abordagem ESG+ODS

GRI 2: Divulgagdes Gerais 2021
(2-1a2-5)

(E) 1. Energia e Fluidos —
custo e consumo

Consumo de energia e de agua, evolucao
2022-2025

GRI 302: Energia 2016 (302-1);
GRI 303: Agua e Efluentes 2018
(303-5)

(E) 2. Percecdo interna —
residuos e materiais

Separacao de residuos, reutilizacdo, reducao
de descartaveis, desperdicio alimentar

GRI 306: Residuos 2020 (306-1,
306-2)

(E) 2. Percecéo interna —
energia e agua
(comportamentos)

Percecdo e comportamentos individuais de
poupanca energética e hidrica

GRI 302 / GRI 303 (indicadores
de contexto, sem
correspondéncia direta a um
indicador especifico)

(E) 2. Percecdo interna —
mobilidade

Meios de transporte e frequéncia de utilizacao
de transportes publicos

Sem norma GRI direta —
indicador de contexto
institucional (ODS 11)

(S) 1. Inclusio, diversidade e
igualdade de género

Plano para a Igualdade de Género (PIGIND),
comissao de acompanhamento

GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades
2016 (405-1); GRI 406: Nao
Discriminacao 2016

(S) 2. Desenvolvimento
profissional e bem-estar
(docentes/colaboradores)

Politica de conciliacao, formacdo, Mapa de
Riscos Psicossociais, Plano de Bem-Estar

GRI 401: Emprego 2016; GRI
403: Saude e Seguranca no
Trabalho 2018

(S) 3. Bem-estar dos
estudantes

GAE, NAPES, NAAI, PPSMES — atividade e
indicadores quantitativos

Sem norma GRI direta —
indicador setorial de ensino
superior

(S) 4. Cooperacdo com a
comunidade externa

Estratégia de cooperacao e responsabilidade
social (ORSIES)

GRI 413: Comunidades Locais
2016

(S) 5. Inquéritos pedagogicos
— sustentabilidade e
responsabilidade institucional

Percecao dos estudantes sobre equidade,
praticas sustentaveis e responsabilidade social

GRI 2-29: Abordagem de
envolvimento das partes
interessadas

(G) 1. Modelo de governacio
participada

Composicao e funcionamento dos 6rgaos de
governo

GRI 2: Divulgagdes Gerais 2021
(2-9 2 2-13)

(G) 2. Situacdo patrimonial e
financeira

Obrigacoes legais de garantia patrimonial;
estudo de viabilidade econémica

GRI 201: Desempenho
Econdémico 2016 (201-1 — n3o
reportado quantitativamente
neste documento)

(G) 3. Lideranca ética e
compliance

Codigo de Etica, canais de dendncia,
prevencao da corrupcao e do assédio

GRI 205: Combate a Corrupcao
2016; GRI 2-23 / 2-24
(compromissos de politica)

(G) 4. Integridade académica

Regulamento Disciplinar, Regulamento de
Avaliacio, Cédigo de Etica, ferramenta
antiplagio

Sem norma GRI direta —
indicador setorial de ensino
superior
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Seccao do Relatorio

Conteudo coberto

Referéncia GRI indicativa

(ODS) Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Integracdo curricular, investigacdo, cooperagao
internacional alinhadas com a Agenda 2030

GRI 2-22: Declaragao sobre a
estratégia de desenvolvimento
sustentavel; referencial SDG
Compass

Conclusdes — Plano de
Sustentabilidade 2030

Sintese executiva e recomendacdes; proximos
passos institucionais

GRI 2-22
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